Taloustrendit

Suorat sijoitukset ulkomailta Suomeen,
sijoituskanta teollisuudessa ja palveluissa

toimintaan. Noin puolet ulkomaisten
sijoituksien kannasta Suomen palvelutoi-
mialoille kohdentui rahoitus- ja vakuu-
tuspalveluihin. Tdmi erd yksistdin oli
suurempi kuin ulkomaiset suorat sijoi-
tukset koko teollisuuteen yhteensi.

Monikansalliset globalisaation
veturina

Palvelujen kansainvilistyminen on tilas-
tojen valossa ollut ilmeinen kehitystren-
di etenkin 2000-luvulla ja heijastuu Suo-
men talouteen monella tavalla. Palvelu-

Milj. euroa 1995 2000 2005* 2006**
TEOLLISUUS 3517 10073 12645 13052
Metalli 1757 4887 5722 5867
Kemia 849 1714 2364 26717
Muut 911 3473 4559 4508
PALVELUT 2411 14143 31124 33746
Kauppa 1586 3120 4636 4696
Rahoitus ja vakuutus 281 8166 14899 16302
Muut 544 2857 11589 12748
* = ennakkotieto

** = ennakkoarvio

Taulukko 2.

jen kansainvilinen kauppa, ulkomaisten
palveluyritysten sekid suorien sijoitus-
ten miirid Suomen palveluyrityksiin ovat
kasvaneet viime vuosina.

Yhteni keskeiseni edellytykseni lie-
nee maailmanlaajuisten tietoverkkojen
ja -tekniikan yleistyminen ja lisddntynyt
kiytts. Esimerkiksi tuotteiden myyntiin
liittyvid asiakaspalvelua — ohjelmointi-
tai suunnittelupalveluja — jotka usein
liittyvit kiintedsti myytiviin tavaroihin,
voidaan tuottaa tehokkaasti ja edulli-
sesti Aasian nousevissa talousmahdeissa

Uutta tietoa globalisaatiosta

Yritystoiminnan ja koko talouden kansain-
valistyminen on lisannyt painetta tuottaa il-
mion kannalta uutta ja relevanttia tietoa.
Tilastokeskus osallistuu parhaillaan kol-
meen EU:n tilastoviraston Eurostatin hank-
keeseen, joiden tavoitteena on kohentaa
yritystoiminnan kansainvalistymisen kuva-
usta.

Toimintojen ulkoistaminen ja siirtdminen
ulkomaille -kyselyn avulla kerataan tietoja il-
midn syistd, laajuudesta, kohdemaista, vaiku-
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tuksista ja esteista. Padasiallisena kohdejouk-
kona on yli sadan hengen Suomessa toimivat
yritykset. Kysely on kertaluontoinen ja koskee
vuosien 2001-06 tapahtumia. Ensimmaiset
tulokset saadaan vuoden lopulla.

Kaksi muuta hanketta liittyvat Suomessa
sijaitsevien ulkomaisten tytaryhtididen tilas-
tointiin ja sita koskevaan valmisteilla olevaan
asetukseen. Ensimmaisessa pilottihankkees-
sa kartoitetaan ulkomaisten tytaryhtididen
kdymaa ulkomaankauppaa, ja hankkeessa

tai uusissa EU-maissa. Myos liikenteen ja
matkailun kasvu kithdyttdi niihin liitty-
vien palvelujen kysyntii.
Monikansallisten yritysten —merki-
tys globaalitaloudessa on tuntuva. Maa-
ilmanlaajuisesti toimiessaan ne voi-
vat muuttaa toimintastrategiaansa sen
mukaan missd pdin maailmaa on tarjolla
parhaat toimintaedellytykset. Monikan-
salliset yritykset niin tuottavat kuin kiyt-
tivit yleisesti monentyyppisii palveluita,
jotka hankitaan yleensi sielti, missi ne
voidaan tuottaa kustannustehokkaasti.
Konsernin sisilli tavara- ja palveluvirtoja
tehokkaasti maasta toiseen liikutelles-
saan monikansalliset yritykset tarjoavat
myés tulevaisuudessa mittavan haasteen
ilmion tilastoinnille ja seurannalle. B

Ldhteet:

Airi Heikkild: Monimutkaiset sijoitusjdrjestelyt
vaikeuttavat suorien sijoitusten arviointia /
Tieto&trendit, helmikuu 2007.

Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi
2006/123/EY palveluista sisdmarkkinoilla.

Euroopan Komission Sisdmarkkinoiden
pddosaston julkaisu: Business-related services:
a key driver of European competitiveness.

An enhanced economic analysis. http://
ec.europa.eu/internal_market/services/brs/
competitiveness_en.htm

eritelladan myds konsernien sisdisen kaupan
osuus ulkomaankaupasta. Tulokset julkiste-
taan loppuvuonna 2007. Toisessa hankkees-
sa selvitetaan ulkomaisten tytaryhtididen ja-
kautumista kokoluokittain.

Ulkomaisten tytaryhtididen tilastointia
koskeva asetus edellyttaa voimaanastuttu-
aan tietojen tuottamista myds suomalais-
ten yritysten ulkomailla sijaitsevien tytaryhti-
6iden lukumaarasta, liikevaihdosta ja henki-
|6stdn madrasta.
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Rautatiet vauhdittavat
Pohjois-Korean avautumista

Pohjois-Koreaa on pidetty
maailman suljetuimpana maana,
josta on vaikea saada mitaan
tietoja. Toukokuussa vuonna
2007 Koreoiden rajan ylittivat 56
vuoteen ensimmaiset koejunat,
jotka muuttavat tata kuvaa.
Pohjois-Korea nousee vahitellen
maata raskaasti koetelleesta
1990-luvun kurimuksesta.
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ohjois-Koreaa 1990-luvulla koe-
telleet talousvaikeudet suoranai-
sine nilinhitineen pohjautui-
vat pitkilti kylmin sodan piittymisen ja
Neuvostoliiton hajoamisen aiheuttamaan
tilanteeseen. Pohjois-Korean perinteiset
tukijat, Veniji Neuvostoliiton seuraaja-
valtiona ja Kiina solmivat tuolloin dip-
lomaatti- ja taloussuhteet voimakkaassa
talouskasvussa olleeseen Eteld-Koreaan,
ja samaan aikaan ndiden maiden tuki Poh-
jois-Korealle tosiasiallisesti lakkasi.
Pohjois-Korea on perusteiltaan teolli-
suusmaa, jossa on myds valtaosa Korean
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niemimaan runsaista luonnonvaroista.
Kansainvilisten arvioiden ja paikan
piilli tehtyjen havaintojen pohjalta
on piiteltivissi, etti Pohjois-Korean
talouden pahimmat vaikeudet on voi-
tettu, ja kehitys on kiintynyt varovai-
sesti parempaan suuntaan. Aliravitse-
mus on edelleen keskeinen ongelma:
Arvioiden mukaan noin 40 prosenttia
viestostd kirsii edelleen aliravitsemuk-
sesta, vaikka mitdin nilinhitis ei enidi
esiinnykiin. Maa on riippuvainen ulko-
mailta, ensi kidessi Eteli-Koreasta saa-
tavasta ravinnosta. »

Sveitsildisen Iddkealan yhteisyrityksen, PyonSu'n osasto Pjongjangin kansainvdlisilld kevdtmessuilla.
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Pohjois-Korean pddkaupungin, Pjongjangin nakymd.

Aliravitsemus ja koyhyys eivit kui-
tenkaan niy piidkaupungin katukuvassa,
eiki 40 kilometrin siteelld tehdyn maa-
seutumatkankaan aikana. Pjonjangin
katukuva on yllittivin siisti, ihmiset
ovat terveen nikéisid ja hyvin pukeutu-
neita. Selitykseksi ei ehki riitd, ettd vain
maan eliitti asuu piikaupungissa. Vie-
raille hotelleissa ja kaupungin ravinto-
loissa tarjottavat ateriat ovat huokeita
ja laadukkaita. Palan painikkeeksi tarjo-
taan Heinekenia ja muita tuontioluita,
tosin melko kalliiseen hintaan paikalli-
sissa oloissa.

Ydinaseohjelmien aijheuttamat krii-
sit pohjautuvat paljolti maan kirsimiin
energiapulaan ja sen ratkaisemiseksi kiyn-
nistettyyn ydinenergiaohjelmaan. Maa-
ilmalla niytetiin satelliittikuvia oisestd

Korean niemimaasta, joissa eteli kylpee
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valossa ja pohjoinen synkistelee pimeissi.
Energiaongelma nikyy 13hinni katuvalo-
jen puuttumisena, kuten
Kiinassa 1970-luvulla. Mai-
nosvaloja ei ole, mutta sen
sijaan asuinrakennusten
ikkunoista tuikkii valoja.
Energian puute on osase-

Energiaongelma
nakyy lahinna
katuvalojen
puuttumisena.

.

"juche”-aate, joka pelkistettyni tarkoittaa
omavaraisuutta. Toinen johtava periaate
on "armeija ensin”. Ulko-
ministerion edustajien mu-
kaan "tulemme toimeen il-
man sokeria, mutta emme
ilman luoteja”.
Neuvostoliitosta saadun

litys siihen, ettd Pjongjan-
gin kaduilla liikkuu melko
vihin henkildautoja. Liikennettd voidaan
verrata Helsingin Mannerheimintien lii-
kenteeseen sunnuntaiaamuna. Autokanta
on uutta ja autot ovat japanilaisia, euroop-
palaisia ja korealaisia.

Talous kaantynyt

lievaan kasvuun

Maan talouden ja sen keskitetyn talous-
jarjestelmin ideologisena pohjana on

halvan 6ljyn ja talousavun
ensiarvoisen tirked osuus
Pohjois-Korealle putosi Neuvostoliiton
romahdettua lihes nollaan. Viime vuosina
Venijin kauppa on lihtenyt vaatimat-
tomaan kasvuun, mutta Pohjois-Korean
velka on edelleen miljardiluokkaa.
Pohjois-Korean ~ markkinahintaisen
bkt:n arvioidaan olevan yli 20 miljardia
dollaria. Ostovoimapariteetin mukai-
nen bkt arvioitiin viime vuonna olevan

40 miljardin dollarin (CIA:n arvio) ja

uSUBYSIBH MBI

68 miljardin dollarin (Global Insight —
arvio) vililli. Asukaskohtainen kansan-
tulo on arvioiden mukaan keskimairin
2 250 dollaria, joka vastaa muutamien
kéyhien Afrikan ja Aasian maiden tasoa.
Maailmanpankin tietojen perusteella
Eteld-Koreassa vastaava luku on 21 800
dollaria, Kiinassa 6 500 dollaria ja maa-
ilman toiseksi suurimmassa taloudessa
Japanissa 30 800 dollaria.

Notkahdus naapurimaihin  verrat-
tuna on ollut melkoinen, silli vield 1970-
luvulla Pohjois-Korean elintaso oli kor-
keampi kuin Kiinassa ja Eteld-Koreassa.
Tidma selittda osaltaan esimerkiksi Suo-
men silloiset investoinnit Pohjois-Korean
paperiteollisuuteen. Pohjois-Korean syvi
lama taittui vuonna 1999, jolloin talous
kidntyi lievdin kasvuun. Viime vuosina
maan talous on kasvanut arviolta noin 1-
2 prosentin vuosivauhtia. Merkittivai on
my6s maataloustuotannon asteittainen
elpyminen.

Nykydin Pohjois-Koreaan on perin-
teisen raskaan teollisuuden lisiksi syn-
tynyt myds melko korkean tason liike-
teollisuutta, software- ja animaatioelo-
kuvien tuotantoa sekd laivanrakennuste-
ollisuutta alihankintoineen. Sotilasbud-
jetti nielee kuitenkin huomattavan osan
Pohjois-Korean kasantuotteesta. Run-
saan miljoonan miehen armeija kiyttii
vuosittain arviolta 1,9 miljardia dollaria.
Pohjois-Korea on ilmoittanut kiyttavansa
puolustusmenoihinsa lihes 16 prosent-
tia vuosibudjetistaan. Eteli-Korea arvioi
kuitenkin osuuden olevan 27 prosentin
luokkaa.

Pitkin japanilaismiehityksen jiljilti
teollisuuden painopisteet olivat kaivos-
toiminnassa ja rakentamisessa. Sotilaal-
lisen sektorin ensisijaisuus on rapistanut
teollisuuden toiminnan, jota yritetdin
nyt elvyttii ulkomaisen, etenkin eteli-
korealaisen yhteistyén turvin. Maassa on
vajaakiyttdisten kaivosten ohella monia
toimimattomia vesivoimalaitoksia. Hei-
nikuussa 2002 toteutettiin varovaisia
talousuudistuksia muun muassa maa-
taloustuotteiden myynnin osalta. Pieni-
muotoista kaupankiyntii nikyy esimer-
kiksi Pjongjangin katujen varsilla olevissa
kioskeissa ja muutamalla ruokatorilla. »
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120 540 km?

23,1 miljoonaa
Kim Jong-il (synt. 1942)
Pjongjang (3,5 milj.)

Nampo (2,3 milj.), Kaesong (1,9 milj.)
Miehet 69, naiset 75 vuotta

20,8 mrd USD

40-60 mrd USD

1 700-2 600 USD

Maatalous 30, teollisuus 34, palvelut 36
Maatalous 36, teollisuus ja palvelut 64
Kiina, Etela-Korea,

Thaimaa, Venaja, Japani

1,3 mrd USD (fob)

2,7 mrd USD (cif)

(valuuttakurssi 19.06.2007)

Won (1 €=2,95 wonia,

1 USD=2,2 wonia)

Ldhteet: CIA World Factbook 2007, Congressional Research Service (CRS),
European Commission - The Guidebook on DPRK, Fischer Weltalmanach 2007, Mongabay.com

Tieto&trendit 14 (4-5/2007) 19



Taloustrendit

Ulkomaisten yritysten toiminta

erikoistalousalueilla

Pohjois-Korea on 2000-luvulla pyrkinyt
seuraamaan Kiinan menestyksellisten eri-
koistalousalueiden esimerkkia. Talla hetkel-
la maassa toimii nelja erikoistalousaluetta,
joissa saavat toimia ulkomaalaiset yritykset
—muualla maassa ainoastaan pohjoiskore-
alaisten kanssa perustetuilla yhteisyrityksil-
1a on lupa toimia.

Etela-Korean rajan tuntumaan Kaeson-
gin kaupunkiin vuonna 2002 perustettu
teollisuuspuisto on osoittautunut menes-
tykselliseksi. Kaesongin teollisuuspuistossa
toimii talla hetkellda 15 eteldkorelaista pk-
yritysta, joissa tydskentelee yhteensa 12
600 henkea, joista 11 800 on pohjoiskore-
alaista. Etelakorealaiset tyontekijat ylittavat

Taistelu markkinoista
— Kiina vs. Etela-Korea

Kiina on pysynyt edelleen Pohjois-Ko-
rean tirkeimpini liittolaisena ja tukija-
na, miki nikyy my®s sen aktiivisessa roo-
lissa Pohjois-Korean ydinaseohjelmaneu-
votteluissa. Kiina on Neuvostoliiton ha-
joamisen jilkeen Pohjois-Korean tirkein
kauppakumppani, vaikka suhde ei suin-
kaan ole ongelmaton. Kiinan tirkeimmit
tuontiartikkelit Pohjois-Koreasta ovat mi-
neraalit, kalatuotteet, puu, kisityStuot-
teet, rauta ja terds. Tarkeimmait vienti-
artikkelit puolestaan ovat polttoaineet ja
erilaiset koneet. Kiinalaiset pk-yritykset
ovat myds perustaneet aktiivisesti yhteis-
yrityksii eri puolille Pohjois-Koreaa. Kii-
nan taloudellinen apu on maalle edelleen
ensiarvoisen tirkei.

Merkittdvda on ollut Koreiden vili-
sen kaupan kasvu, jonka arvo ylitti miljar-
din dollarin rajan muutama vuosi sitten.
Vuonna 2006 kaupan arvo oli 1,3 mil-
jardia dollaria. Luku oli kolminkertainen
verrattuna vuoteen 2002. Eteld-Korean
vienti Pohjois-Koreaan on noussut voi-
makkaasti: viennin arvo oli viime vuonna
830 miljoonaa dollaria. Vienti koostuu
piiosin elintarvikkeista ja teollisuustuot-
teista. Eteli-Korean tuonti Pohjois-Kore-
asta oli viime vuonna 519 miljoonaa dol-
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paivittdin Koreoiden valisen rajan, toistai-
seksi maanteitse. Kaesongin yhteisyritykset
tuottavat lahinna tekstiilitavaroita ja koti-
taloustavaroita, mutta tuotevalikoimaa on
tarkoitus laajentaa tulevaisuudessa.
Venajan rajan laheisyyteen jo vuonna
1991 perustettu Rasonin (ent. Rajin-Sun-
bongin) erikoistalousalue ei ole toistaisek-
si menestynyt. Myos vuonna 2002 Kiinan
rajan tuntumaan perustettu Sinuijun eri-
koistalousalue on viela kehitysvaiheessa.
Molemmilla alueilla toimivat Iahinna ulko-
maankauppa harjoittavat kiinalaiset pk-yri-
tykset. Etela-Korean rajan tuntumassa si-
jaitsee eteldkorealaisten matkailuun kes-
kittynyt Kumgangsanin erikoistalousalue.

laria. Se koostui enimmikseen elintar-
vikkeista, raudan ja teriksen tuonnista
seki mineraaleista. Pohjois-Korean eri-
koistalousalueilta tuodaan eteldin lihinni
tekstiilituotteita, sihko- ja
elektroniikkalaitteita sekd

rooppaan suuntautuviin rataverkkoihin
eli "rautaiseen silkkitiechen”, joka ulottui-
si myos Suomeen. Hanke vaatii paljon ai-
kaa ja rahaa.

Pohjois-Korean rataverkoston kunnos-
tamisen arvioidaan maksavan 5-7 miljar-
dia dollaria ja kestdvidn 5-7 vuotta. Sipe-
rian rataan yhdistettivii rataosuutta var-
ten on kaavailtu kansainvilistdi konsor-
tiota, johon myds japanilaiset osallistuisi-
vat. On oletettavissa, ettd Euraasian rata-
hankkeen mydénteiset puolet ovat niin
painavia, ettd ne myétivaikuttavat poliit-
tisten esteiden poistumiseen. "Rautaisen
silkkitien” toteutuminen merkitsee mul-
listavaa muutosta jopa koko maailman
logistiseen jirjestelmiin ja toivottavasti
nopeuttaa aikanaan tapahtuvaa Koreoi-
den jilleenyhdistymista.

Useat EU-maat tiivistavat
suhteitaan Pohjois-Koreaan
Pohjois-Koreassa toimii parhaillaan tois-
takymmenti eurooppalaista yritysti
muun muassa rautatie-, logistiikka-, IT-
ja lddketeollisuussektorilla. Ruotsalai-
set ovat olleet kiinnostu-
neita Pohjois-Korean kai-

kotitaloustavaroita. Pohjois-Koreassa vosteollisuudesta. Suomi
Keskeiseen rooliin ovat ~ toimil useita oli pitkdin Ruotsin kanssa
nousemassa  yhteiskore- tunnettuja harvoja linsimaita, joilla

alaiset hankkeet. Poh-
jois-Koreassa toimii useita
tunnettuja etelikorea-
laisia yrityksid eri aloilla,
kuten Hyundai, Samsung
ja Daewoo. Etelikorealai-

etelakorealaisia
yrityksia, kuten
Hyundai, Samsung
ja Daewoo.

oli kaupallinen diplomaat-
tinen edustusto Pjongjan-
gissa. Ruotsi, Saksa, Bri-
tannia ja Italia ovat vah-
vistaneet edustustojaan
Pjongjangissa, mutta Suo-

set yritykset hyddyntivit
ammattitaitoista ja ahkeraa pohjoiskore-
alaista tyévoimaa ja tuotantokustannuk-
sia, jotka ovat jopa kolmanneksen alem-
pia kuin Kiinassa.

Rautatiet kehityksen avaajina

Keviilld vuonna 2007 kaksi koejunaa ylit-
ti Koreoiden vilisen rajan ensi kertaa 56
vuoteen. Tapauksen symboliarvo oli valta-
va Koreoiden viliselle kehitykselle. Lyhy-
elld aikavililla on mahdollista avata Ete-
li-Koreasta sdannéllinen rautatieliikenne
erikoistalousalueille. Pidemmilli aikavi-
lilld tavoitteena on yhdistii Koreoiden ra-
taverkosto Kiinan ja Venijin kautta Eu-

mi sulki oman toimipis-
teensi idskettdin. Pohjois-Koreassa toimii
tiettidvisti yksi suomalainen yhtid osa-
na yhteisyritystd kaivosalalla. Euroopan
unioni pitdi ylld diplomaattisia suhteita
Pohjois-Koreaan, mutta silli ei toistaisek-
si ole edustustoa Pjongjangissa.

Pohjois-Korean matkojen perusteella
muodostui kansainvilisen median mus-
tamaalaamasta maasta varsin mydnteinen
kuva. Esimerkiksi kuvaamiselle ei ase-
tettu rajoituksia, eikd poliittisia iskulau-
seita juurikaan esiintynyt. Ulkomaansuh-
teita hoitavat viranomaiset olivat yleensi
kielitaitoisia ja tyoskennelleet tai opiskel-
leet ulkomailla.

Vierailu ladketehtaassa osoitti sen vas-
taavan hyvii eurooppalaista tasoa. Sen
sijaan huonekalutehdas oli vaatimaton,
mutta siitd huolimatta valmisti kisityoni
tasokkaita huonekaluja.  Yleiskuvaksi
muodostui kisitys ammattitaitoisesta ja
ahkerasta tyovoimasta.

Pjongjangin kansainvilisille messuille
osallistui péddosin kiinalaisia niytteil-
leasettajia, mutta joukossa oli mukana
my6s muutamia eurooppalaisia yrityk-
sid Saksasta, Sveitsistd ja Italiasta. Mes-
suilla esiteltiin yhteiskorealaista tuotan-
toa kuten autoja.

Kiynti  suljetuksi  luonnehditussa
maassa osoitti, ettd Pohjois-Koreassa ele-
tidn suurelta osin kuin missi tahansa

muualla. Erikoinen poliit-
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Ydinaseohjelman lopettamisella
merkittava taloudellinen vaikutus

Kiinan johdolla kaytavien kuusikantaneuvot-
telujen onnistuminen Pohjois-Korean ydin-
aseohjelman pysayttamiseksi on merkitta-
vaa. 13 helmikuuta 2007 saavutettu puite-
sopimus Pekingissa merkitsee toteutuessaan
suuria muutoksia Pohjois-Korealle: YK:n ta-
louspakotteiden purkamista, Pohjois-Kore-

jois-Koreaan kohdistetut kansainviliset
pakotteet ja muut rajoitukset tulee luon-
nollisesti ottaa huomioon.
Eteneminen on luonte-

tinen jarjestelmi ja "sotilaat gy omi sulki
ensin” -doktriini ei miten- N vinta yhteistydssi eteliko-
e . askettain oman _ )
kadn hyppia silmille. Soti- realaisten yritysten kanssa.
edustustonsa

laita ei ndy juuri lainkaan
katukuvassa.

Pjongjangissa.

Lisiksi rautatieyhteyksien
kehittiminen Venijin ja
Kiinan kanssa on tirkei.

Yhteistydmahdollisuuk-
sia suomalaisille on niilla
nikymin avautumassa rautatie-, puunja-
lostus- ja laivanrakennussektoreilla. Poh-
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Markku Heiskanen

Yhteistyon
tavoitteena on aikanaan tapahtuva Kore-

lopullisena

oiden jilleenyhdistyminen. m

an poistamista terroristi-valtioiden listalta,
paasya kansainvalisiin rahoitusinstituutioi-
hin, suhteiden normalisointia Yhdysvaltain
ja Japanin kanssa seka vuosina 1950-1953
kaydyn Korean sodan virallista lopettamista.
Keskeista on my6s meneillddn oleva myon-
teinen kehitys Etela-Korean kanssa.

Markku Heiskanen on K6épenhaminan
Nordic Institute of Asian Studies NIAS:

in vanhempi tutkija ja Koillis-Aasian
kauppayhdistyksen puheenjohtaja.

Vuosina 1971-2006 hdn tydskenteli
ulkoasiainministeridssd ja on viimeisen
vuoden sisdlld vieraillut kaksi kertaa Pohjois-
Koreassa.
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